
SPEC Kit 356 
Diversity and Inclusion
September 2017

Toni Anaya, University of Nebraska-Lincoln
Charlene Maxey-Harris, University of Nebraska-Lincoln



SPEC Series Editor: Lee Anne George 

Association of Research Libraries
21 Dupont Circle, NW
Suite 800
Washington, DC 20036-1118
T 202.296.2296
F 202.872.0884

ARL.org
pubs@arl.org

ISBN 1-59407-981-1 / 978-1-59407-981-8 print
ISBN 1-59407-982-X/ 978-1-59407-982-5 online

Copyright © 2017

This compilation is copyrighted by the Association of Research Libraries. ARL grants blanket permission to reproduce 
and distribute copies of this work for nonprofit, educational, or library purposes, provided that copies are distributed 
at or below cost and that ARL, the source, and copyright notice are included on each copy. This permission is in 
addition to rights of reproduction granted under Sections 107, 108, and other provisions of the US Copyright Act.

NOTE: The executive summary (pages 2–10) is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


SPEC Kit 356: Diversity Plans

Table of Contents

Survey Results

Executive Summary����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2

Survey Questions and Responses�������������������������������������������������������������������������������������������������8

Responding Institutions������������������������������������������������������������������������������������������������������������������59

Representative Documents

Library Diversity Goals, Values, Statements
University of British Columbia Library

Why work with us����������������������������������������������������������������������������������������������������������������62

University of California, San Diego Library
Library Commitment to Diversity & Inclusion ����������������������������������������������������������63

University of Colorado at Boulder Libraries
Inclusive Excellence Plan for the University Libraries���������������������������������������������64

University of Florida Libraries
George A. Smathers Libraries Strategic Directions ������������������������������������������������66

Florida State University Libraries
Values for FSU Libraries�����������������������������������������������������������������������������������������������������68

University of Kansas Libraries
Mission, Vision & Values���������������������������������������������������������������������������������������������������69

Diversity, Equity & Inclusion���������������������������������������������������������������������������������������������70

Louisiana State University Libraries
Libraries Strategic Plan 2012–2020: Mission, Vision, Values���������������������������������72

Libraries Strategic Plan 2012–2020: Goal III. Diversity ������������������������������������������73

University of Maryland Libraries
Diversity and Inclusion Strategic Plan 2016–2018����������������������������������������������������75

Massachusetts Institute of Technology Libraries
MIT Libraries stand committed to diversity, inclusion, equity &  
social justice���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������77

https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/17
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/18
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/24
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/75
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/76
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/77
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/78
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/78
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/79
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/79
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/80
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/80
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/82
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/82
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/84
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/84
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/85
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/85
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/86
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/88
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/88
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/89
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/91
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/91
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/93
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/93
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/93


IV Table of Contents 

University of Nebraska-Lincoln Libraries
Mission Statement�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 78

Northwestern University Library 
NUL Shared Vision Statement���������������������������������������������������������������������������������������� 79

This is your library�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 80

Ohio University Libraries
Diversity Program Mission����������������������������������������������������������������������������������������������� 81

University of Oregon Libraries
Diversity and Inclusion at the UO Libraries��������������������������������������������������������������� 82

Open Letter to the UO Community ���������������������������������������������������������������������������� 83

University of Pennsylvania Libraries
University of Pennsylvania Libraries Diversity Statement������������������������������������� 84

Group on Library Diversity (GOLD) Road Map������������������������������������������������������� 85

Pennsylvania State University Libraries
Message from the Dean on Diversity ������������������������������������������������������������������������ 86

Penn State University Diversity Statement ���������������������������������������������������������������� 87

University Libraries Civility Statement and Guidelines ���������������������������������������� 88

University of Tennessee, Knoxville, Libraries
University of Tennessee Libraries Strategic Plan, 2017–2022������������������������������ 89

University of Wisconsin-Madison Libraries
Our Commitment to Diversity and Inclusion������������������������������������������������������������� 96

Institution Diversity Goals, Values, Statements 
Case Western Reserve University 

2016–2019 Diversity Strategic Action Plan ��������������������������������������������������������������� 98

Cornell University 
Toward New Destinations 2016–2017. Appendix: University  
Goals Structures ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 100

Florida State University
Diversity & Inclusion�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 108

University of Kansas
Diversity Action Plan — Call for Comments���������������������������������������������������������� 109

Massachusetts Institute of Technology 
Institute Community & Equity Office ������������������������������������������������������������������������ 113

National Archives and Records Administration
Diversity and Inclusion Program���������������������������������������������������������������������������������� 114

National Institutes of Health
Policy������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 115

University of Nebraska-Lincoln 
Our Core Values & Beliefs��������������������������������������������������������������������������������������������� 116

https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/94
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/94
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/95
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/95
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/96
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/97
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/97
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/98
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/98
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/99
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/100
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/100
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/101
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/102
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/102
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/103
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/104
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/105
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/105
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/112
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/112
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/113
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/114
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/114
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/116
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/116
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/116
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/124
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/124
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/125
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/125
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/129
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/129
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/130
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/130
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/131
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/131
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/132
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/132


VSPEC Kit 356: Diversity Plans

University of Toronto 
President’s Statement on Diversity and Inclusion���������������������������������������������������117

Statement on Equity, Diversity, and Excellence������������������������������������������������������ 118

Tulane University
Diversity Statement���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 122

Diversity & Inclusion Committee Charges 
University of California, San Diego Library

Library Diversity and Inclusion Committee Charge���������������������������������������������� 124

University of Delaware Library
Library Diversity Committee����������������������������������������������������������������������������������������� 125

Duke University Libraries 
Diversity, Equity, and Inclusion Council Charge���������������������������������������������������� 126

University of Kansas Libraries
KU Libraries: Diversity, Equity & Inclusion Committee ��������������������������������������� 128

Louisiana State University Libraries 
LSU Libraries Advisory Committee On Diversity��������������������������������������������������� 129

Massachusetts Institute of Technology Libraries
Committee on the Promotion of Diversity & Inclusion: Committee  
Charge & Members���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 131

University of Oregon Libraries
Library Diversity Committee ���������������������������������������������������������������������������������������� 132

University of Pennsylvania Libraries
Group on Library Diversity (GOLD) Charge����������������������������������������������������������� 133

Virginia Tech Libraries
University Libraries Diversity Council Charter�������������������������������������������������������� 134

Mentoring Programs 
University of Louisville

Faculty Mentoring������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 136

Faculty Mentoring | Libraries���������������������������������������������������������������������������������������� 137

Texas A&M University Libraries
Library Faculty Mentoring Program��������������������������������������������������������������������������� 138

Wayne State University Libraries
Wayne State University Libraries Mentoring Program����������������������������������������� 142

University of Wisconsin-Madison Libraries
Library Mentorship Program Proposal ��������������������������������������������������������������������� 145

Mentorship Program Goals Worksheet�������������������������������������������������������������������� 148

https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/133
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/133
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/134
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/138
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/138
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/139
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/140
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/140
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/141
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/141
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/142
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/142
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/144
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/144
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/145
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/145
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/147
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/147
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/147
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/148
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/148
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/149
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/149
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/150
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/150
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/151
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/152
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/152
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/153
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/154
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/154
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/158
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/158
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/161
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/161
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/164


VI Table of Contents 

Research Resources 
University of Delaware Library

Colored Conventions Project�������������������������������������������������������������������������������150

Emory University Libraries
Still Raising Hell���������������������������������������������������������������������������������������������������������152

University of Maryland Libraries
Social Justice Resources ����������������������������������������������������������������������������������������153

University of Nebraska-Lincoln Libraries
Diversity Libguide: Home���������������������������������������������������������������������������������������154

University of New Mexico Libraries
The Dakota Access Pipeline: Native American Perspectives���������������������155

University of Oregon Libraries
Diversity Resource Guides: Economic Privilege ��������������������������������������������157

University of Pennsylvania Libraries
Diversity at Penn Libraries: Resources���������������������������������������������������������������158

Syracuse University Libraries
Human Library: Home�������������������������������������������������������������������������������������������� 160

Job Descriptions
University of Florida Libraries

Instruction and Outreach Librarian��������������������������������������������������������������������162

Temple University Libraries
Resident Librarian�����������������������������������������������������������������������������������������������������165

Selected Resources

Books, Journal Articles, and Reports����������������������������������������������������������������������������� 168

Institution Diversity Plans����������������������������������������������������������������������������������������������������171

Library Diversity Plans���������������������������������������������������������������������������������������������������������171

Library Diversity Reports����������������������������������������������������������������������������������������������������172

https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/165
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/166
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/166
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/168
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/168
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/169
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/169
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/170
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/170
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/171
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/171
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/173
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/173
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/174
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/174
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/176
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/176
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/177
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/178
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/178
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/181
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/181
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/183
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/184
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/187
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/187
https://publications.arl.org/docgoto/Diversity-Inclusion-SPEC-Kit-356/188

